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Themen aus der Praxis Dr. Jirgen Wunderlich

Lohnt sich der Aufwand fiir die Simulation?

Aufgabenstellung

Produktionsverantwortliche oder Projektleiter, die erstmals die Simulation einsetzen wollen, stehen
haufig vor Rentabilitatstiberlegungen.

Deshalb ist fiir eine Kosten-/Nutzenbetrachtung folgende zentrale Frage naheliegend:
» Welche (Netto-)Nutzeffekte ergeben sich fir das Planungsobjekt durch den Simulationseinsatz?

Wahrend der Aufwand fir eine Simulationsstudie aus der Erfahrung sehr gut vor dem Projektstart
quantifiziert werden kann, lassen sich jedoch die zu erwartenden Einsparungen vorab nur sehr schwer
abschatzen. Um diese Aufgabe zu erleichtern und damit bessere Voraussagen tber das Einspar-
potential machen zu kénnen, wurde untenstehendes Raster konzipiert.

Vorgehensweise

Je nachdem, ob es sich um die Planung von Neuanlagen, die Anpassung bestehender Anlagen an
veranderte Randbedingungen oder die Analyse und Optimierung laufender Prozesse handelt, kommen
folgende Spareffekte zum Tragen:

» Einsparung von Investitionsvolumina bzw. von Betriebsmitteln
Oftmals wird die geringere Genauigkeit konventioneller Planungsverfahren durch Sicherheits-
zuschlage komponsiert. Diese kbnnen nun eingespart bzw. abgeschmolzen werden. Die Bei-
spiele reichen von der Einsparung von Werkstiicktrédgern bis hin zur Desinvestition von einem
Drittel der Linien.

» Verschiebung von Investitionsphasen

Viele Anlagen missen zu Beginn noch nicht die Produktionsmengen fertigen, fir die sie in der
Spitze ausgelegt wurden. Die Simulation zeigt auf, welche Investitionsphasen sich wie weit
verschieben lassen. Bis zu diesen Zeitpunkten kénnen Kapitalkosten gespart werden.

» Senkung der Besténde in Lager und Fertigung

Durch intelligente Steuerungsstrategien lassen sich die Bestédnde senken. Damit wird die
Kapitalbindung reduziert. Niedrigere Zinsbelastungen sind die Folge.

» Effekte durch eine optimierte Fertigung

Eine héhere Produktionsleistung steigert entweder den Gewinn oder verkirzt die Fertigungs-
zeit. Diese Faktoren entscheiden heute mafldgeblich Uiber die Konkurrenzfahigkeit.

Ergebnis

In der Summe fuhren diese Faktoren haufig zu Einsparungen von tber 10% des Investitions-
volumens bzw. der laufenden Kosten. Zusétzlich verkirzt sich durch die héhere Planungs-
qualitat die Anlaufphase, da mégliche Probleme schon in der Simulation erkannt werden.
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