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Dr. Jiirgen Wunderlich gewinnt Firther Ludwig-Erhard-Preis 2003

Der Geschéftsfuihrer von CostSim Consulting wurde am 20.
Mai 2003 von der Jury - besetzt mit Vertretern aus Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft - und vom Publikum mit dem erstmals
vergebenen Further Ludwig-Erhard-Preis ausgezeichnet.
Dieser Preis war 2002 von Industrie und Handel in Furth, der
Geburtsstadt Ludwig Erhards, ausgelobt worden.

Der Preistrager prasentierte sein Kostensimulationssystem
"CostSim" fur Fabriken, mit dem Investitionen technisch und
wirtschaftlich sinnvoll geplant werden kénnen. Mit dem praxis-
erprobten System erzielten Firmen h&ufig Kosteneinsparungen
von Uber zehn Prozent.

Ludwig Erhard schaut wohlwollend zu:
Preistrager Dr. Jirgen Wunderlich (Mitte)
mit Christian Nowak (links) und Georg
Rupprecht vom Ludwig-Erhard-Initiativkreis

Die Jury Uberzeugte insbesondere die Realisierbarkeit des
entworfenen Simulationssystem in der Praxis. "Auch der bei
der Anwendung entstandene wirtschaftliche Nutzen mit dem
vorausschauenden Blick auf die Auswirkungen hat die Jury
beeindruckt", hiefld es in der Laudatio.

Automobilhersteller werden zukiinftig den Simulationseinsatz fordern

In einer Studie zur "Digitalen Fabrik" stellt die
Unternehmensberatung Roland Berger fest, daf3
die Automobilhersteller spatestens ab 2005 von
ihren Zulieferern den Einsatz der Simulation
fordern werden.

Die Hersteller erhoffen sich dadurch eine
héhere Planungsqualitat, da die Fahigkeit eines
Zulieferers, eine bendtigte Menge Just-in-Time
und Just-in-Sequence liefern zu kénnen, mit Hilfe
der Simulation schon vorab nachweisbar ist.
Aullerdem wollen die OEMs ihre gesamte
logistische Kette optimieren. Hierfur wére es
hilfreich, wenn sie das Simulationsmodell ihres
Zulieferers komfortabel in ihr eigenes Modell
integrieren kénnen.

Auswirkungen auf die Zulieferer

Welche Konsequenzen ergeben sich daraus
fur die Zulieferer und wie kénnen sie am besten
darauf reagieren?

Diese Frage diskutierten Experten aus
Automobil- und Zulieferindustrie zusammen mit
Entwicklern von Simulationswerkzeugen unter
der Leitung von Dr. Jirgen Wunderlich in dem
Workshop "Simulation in der Fertigung - Neue
Wege in der Produktion" der Branchenmesse
SIMPAT 2003 am 15. Mai 2003 in Nurnberg.

Die Zulieferer, die ihre Fertigung schon jetzt
mit Simulation planen, berichten von Pluspunkten
bei der Auftragsvergabe. "Simulation wird zwar
noch nicht erwartet, aber wer sie trotzdem
einsetzt, verschafft sich deutliche Vorteile" war
der Tenor.

Simulation gewinnt Auftrage

Dal} die Nutzung des Simulationsmodells
nicht nur auf die Angebotsphase beschrankt
bleiben mul}, fuhrte ein Produktionsverantwort-
licher eines siiddeutschen Automobilherstellers
vor. Er présentierte eine simulationsbasierte
Anwendung, mit deren Hilfe die Produktion eines
Automobiltyps einschliel3lich mehrerer Alternativ-
szenarien ein halbes Jahr vorausgeplant wird.
Damit kann der Hersteller sehr schnell auf
Anderungen im Produktionsplan reagieren.
Schnittstellen zur Integration der Daten von den
Zulieferern sind bereits vorhanden und werden in
einem Fall auch schon zum Austausch von
Simulationsergebnissen genutzt.

Wie gelingt der Einstieg in die Simulation?

Wegen der Komplexitét der Fragestellung hat
es sich nach der Erfahrung der anwesenden
Zulieferer bewéhrt, externe Simulationsexperten
mit derartigen Projekten zu beauftragen.
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Simulationsgestiitzte Analyse von Make-or-Buy-Alternativen
am Beispiel einer Elektronikfertigung in der Haushaltsgerateindustrie

Planungsaufgabe

Bei komplexen Produkten kann es vorkommen, dal} eine Erhéhung der Stiickzahl deshalb nicht
mdglich ist, weil die Fertigungskapazitat fiir ein Teilprodukt begrenzt ist, wahrend alle anderen
Teilprodukt-Fertigungen ausreichende Reserven aufweisen.

Hier liegt der klassische Fall einer Abwagung make or buy vor, d.h. die Entscheidung zwischen

» Erhéhung der Kapazitat durch Investitionen (Variante 1) oder
» Zukauf der fehlenden Menge (Variante II).

Der Wirtschattlichkeitsvergleich fiir beide Varianten kann sehr flexibel und anschaulich tiber Simulation
durchgefiihrt werden.
Vorgehensweise

Fir beide Varianten wurden die Prozel3ketten analysiert und ein Simulationsmodell mit
Kostenintegration erstellt.

Im einzelnen wurde bertcksichtigt:

» Variante I: Investitionskosten, Abschreibungen, Personalkosten, Riistkosten, Materialkosten
» Variante II: Einkaufspreis, Transportkosten, Bevorratungskosten, Leerkosten, Resterléswert

Die Simulationsmodelle waren fiir verénderliche Szenarien wie

» Schwankungen in der Nachfrage durch die Endkunden
» Schwankungen in den Beschaffungs-, Transport- und Materialpreisen
» Schwankungen in der Lieferantenzuverlassigkeit bzw. der Verfligbarkeit des Maschinenparks

ausgelegt, so dal} die technisch-logistischen Vor- bzw. Nachteile sowie die Kosten beider Alternativen
fur realitdtsnahe Annahmen durchgespielt werden konnten.
Ergebnisse

Die Analyse der Ergebnisse ergab:

Selbst bei extremen Randbedingungen (Szenarien) war die Variante | in der Gesamtkosten-
betrachtung wirtschaftlicher, weil sie den vorhandenen Maschinenpark besser auslastet und
dem Unternehmen eine héhere Flexibilitat erméglicht sowie eine schnellere Reaktion auf

Anderungen erlaubt. In Zeiten hoher Zinsen hitte dieses Ergebnis u. U. anders ausgesehen.

Hinzu kam, dal weiche Faktoren wie die technologische Fiihrerschaft bei dem betrachteten
Teilprodukt fur die Eigenfertigung sprachen, so dal} die Entscheidung fir Variante | fiel.

...und hier erhalten Sie weitere Informationen:

CostSim Consulting Tel. (09131) 69 11 30

Dr. Jirgen Wunderlich Fax:  (09131) 69 11 31

Am Weichselgarten 7 eMail: wunderlich@costsim-consulting.de
91058 Erlangen http: www.costsim-consulting.de

Umfangreichere und detailliertere Informationen und Veréffentlichungen finden
Sie auf unserer Homepage bzw. senden wir [hnen auf Anforderung gerne zu.




